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“身边从香香嫩嫩的
小朋友变成了我们这些满
脸皱纹的老人，会不会有
落差？”一位奶奶这样问过
小范。

小范坦言，与当幼师
时相比，她现在的状态和
心境确实发生了变化——
变得轻松许多。

这种变化并非空洞的
主观感受，而是源于她在
养老机构工作中的亲身经
历。

在养老机构工作，小
范接触的是附近街区的独
居老人，而这些老人的子
女经常前来探望。他们能
够近距离、直观地了解医
护和社工的工作内容，从
而更加理解和体谅他们的
工作。

小范说：“家属们看到
我们的工作状态，就会知
道我们组织活动挺辛苦，
有些家属还会主动帮我
们。”

在养老院工作久了，
小范觉得就像和自己的爷
爷奶奶相处，她也成为大
家的“宝贝”。

张夏天也感触颇深，
“我觉得自己在开心之外，
眼泪也比之前多了。”她
说，每当开饭，所有爷爷奶
奶都盯着你，期待你过来
一起吃饭，会把好吃的夹
给你，那时候眼泪就会在
眼眶里面打转，“大家的爱
是双向奔赴的。”

而对于先生来说，在
转向养老赛道后，他最大
的体会就是，原来的工作
理念自始至终并没有改
变。“我们一直在做服务，
在幼儿园，虽然我们服务
的对象是孩子，但客户实
际上是家长。现在，我们
的服务对象是老人，但客
户依旧是同一批人。”于先
生说，其实，对待孩子时的
耐心、细心和爱心，在对待
老人时同样重要。

一些年轻人从育儿行业转向养老服务的赛道

从带小孩到带
N北京青年报

陕西咸阳的张夏天依然
记得当初报考幼儿园教师岗
位时那场激烈的角逐，她幸
运地一举成功。然而一年
后，张夏天选择直接从育儿
的“朝阳”行业跨向养老服务
的“夕阳”赛道。这也许是对
老龄化趋势带来的市场机遇
的精准把握。

有趣的是，转行后，一些
人发现，育儿与养老实际存
在某种关联，从带小孩，到带

“老小孩”，他们只是将同等
沉甸甸的爱转移到了另一群
可爱的人身上。

“孩子们每天都夸我漂
亮；他们会送我亲手制作的
小礼物；每天入园他们都会
奔我而来；每次大家集体叫
我的时候，楼道里回荡着的
全是孩子们的声音，那一
刻，我真的好开心啊！”

张夏天回忆起在幼儿
园工作过的时光，印象最深
刻的依然是孩子们一张张
天真无邪的笑脸，还有清脆
悦耳的笑声。

“当初，在陕西咸阳考
幼师，300 多人竞逐 8 个名
额，报录比高达 38∶1，竞争
相当激烈。”张夏天说。

如今，在成功上岸一年
后，她却选择放弃这份工
作。原来，在张夏天的幼师

工作生涯中，每月的主题汇
报、演讲比赛、培训几乎占
掉所有空闲时间。与此同
时，写教案、业务笔记、听课
笔记和公开课研讨等也充
斥着她的日常。

江苏南通的小范在这
个行业摸爬滚打了两年，她
的感受与张夏天相似。小
范印象最深刻的是那些因
为需要做环创设计而连续
加班的日子。

这种巨大的工作压力，
再加上每月仅有 3000 多元
的薪水，让张夏天和小范感
到难以负荷。尽管孩子们
天真可爱，幼儿园充满纯
真，但这些美好并未掩盖她
们的疲惫和挫败感。

山东济宁的于先生是民
办 幼 儿 园 的 投 资 人 。 从
2003 年在当地投资创办第
一家幼儿园到现在，他目睹
了民办幼儿园从起步、飞速
发展再到如今的状况。

疫情给民办幼儿园带来
了不小的冲击。于先生说，
他经营的幼儿园前后停业时
间长达一年多。而且，由于
迟迟不复工，很多教职工也
主动提出离职。

“很多员工跟着我们干
了二十年，如果我们不转型，
他们未来可能就要遭遇职业
困境。”为了求得一线生机，
也为了妥善安置教职工，过
去的一年，于先生通过大量
市场调研、走访、考察，最终，
将下一步的投资方向转向了
居家养老。

从幼教转行到养老领
域，看似跨度极大，实际上，
这是一种时势所趋。

截至 2022年末，全国 60

周岁及以上老年人口 28004
万人，占总人口的 19.8%；全
国 65 周岁及以上老年人口
20978 万 人 ，占 总 人 口 的
14.9%；2023年政府工作报告
提出，未来，老年人口将有较
快增长，人口老龄化日益加
剧，养老产业市场需求巨大。

于先生觉得，未来，居家
养老会是绝大多数人的选
择。因此，他在去年 10月底
在当地社区创办了一家养老
服务中心。

他解释说：“幼儿园里的
保洁阿姨、维修师傅等后勤
人员可以直接转岗到养老中
心，而幼师可以转向店面服
务。目前，已有 4 位幼师成
功实现了转型。”

于先生还补充道，社区
俱乐部现在由原先的幼师带
领老人进行手工、剪纸等活
动，她们还将接受按摩、推拿
等技能培训，以应对未来的
上门服务。

和于先生一样，张夏
天和小范也已转向养老服
务赛道。

小范之前工作过的幼
儿园，将近一半的老师都
已经转行。如今，她们当
中，有人做直播带货，有人
从事物流，还有人投身成
人教育。

小范觉得，相比之下，
她的转行跨度最大。今年
4月，小范在招聘APP上看
到一家医养结合的护理院
正在招聘养老社工。引起
她注意的是岗位职责描述：

“大致就是策划活动、组织
老人参与，陪伴他们玩耍。”

与此类似，张夏天还
记得，她现在工作的养老
公寓在招聘信息上直接标
明“招聘幼儿园老师”。这
引起了她浓厚的兴趣。

后来，她发现这家养
老公寓离她家只有 5分钟
的路程，而且月薪能达到
4000 多元，“实在太有缘
了。”于是，张夏天毫不犹
豫地投递了简历。

在面试那天，她第一

次踏入这家养老公寓，就
被其内部设计所深深吸
引：走廊上挂着可爱的装
饰，五颜六色，门牌上贴着
苹果、香蕉等卡通图案，甚
至写着“公主请回家”等俏
皮的网络热词，活动厅甚
至有一台娃娃机……这些
和幼儿园几乎没有两样。

顺利入职后，张夏天
目前的工作职责主要是带
老人唱歌，进行奥尔夫乐
器表演，做养生操等活
动。除此之外，她还会教
老人时下最流行的手势
舞，比如火遍全网的《科目
三》。“我会变换着花样带
老人玩，让他们感受外面
的新鲜世界。”

小范现在所在的养老
机构有 100多位老人。半
年多下来，她已对机构里
老人的作息、习惯、性格了
如指掌。“粗略地分类，老
人们有‘内向型选手’和

‘外向型选手’，细分的话，
有的奶奶比较犟，有的特
别爱干净，还有的热衷于
打牌，有的则爱睡觉……”

在与老人们相处的过
程中，张夏天和小范发现，
老人们的活泼如同一群

“老小孩”。
在小范看来，大多数

爷爷奶奶都极为友善，而
且饶有趣味。比如，有一
位“i人”爷爷，每次集体活
动时总是默默旁观，直到
大家玩完才会怯生生地问
小范：“现在我可以玩了
吗？”小范常被这位有些

“社恐”的爷爷逗乐。
另一方面，在养老机

构这个大家庭中，年轻的、
新血液的注入对爷爷奶奶
们来说是一种新鲜感。

令小范哭笑不得的是，
上岗仅仅两三天时间，从家
庭住址到情感状态……老
人们已经把她的家底都问
穿了。有一次，小范休了
三四天假，再回来上班时，
有一位奶奶问她：“这几天
你去哪了？是回家结婚了
吗？”

在和这些老小孩相处
的过程中，小范摸索出一
套方法。比如，当老人们
参与活动的积极性不高
时，她会抓住许多老人会

“因为一个鸡蛋就去排队”
的心理特点，设置奖品“诱
惑”他们。

在策划活动时，小范
先前在幼儿园的工作经验
也常能派上用场。比如，
最近开展的纸杯接乒乓球
的游戏，小范曾经也组织
小朋友玩过。

只不过在奖品设计上
有所调整，小朋友们获得
的是小玩具、铅笔等，而小
范为老人们准备了“实用
派”的纸巾、牙刷、护手霜
……

对于张夏天而言，与
“老小孩”更直接的交流和
接触发生在音乐课堂上。
张老师的课堂完全是自愿
参与式。目前，每次来上

课的老人大约有二三十
位。

有时，老人迟到了，他
们甚至会真诚地向张夏天
道歉：“老师我迟到了，不好
意思。”这种尊重和配合让
她备受感动。不过，也有调
皮的老人会在课堂上“小打
小闹”，被张夏天发现后，他
们会立马端正坐好。

张夏天还发现，老人
们比小朋友更喜欢奖励贴
纸和印章，“有的爷爷直接
把贴纸往脑门上一贴，还
有奶奶没有得到贴纸，会
不开心地问我，为什么不
表扬她……”

抓住机遇
考察调研后转向投资养老
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