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在选购羽绒服时，想要
更精准了解自己的保暖需
求，你可以进入 0~5℃环境
的冷冻室，“黑科技”热成像
技术可以实时显示穿着不
同服装的温值变化。这是
记者近日在晋江安踏 982创
动空间感受到的“科技+体
验+运动”相融合的全新购
物模式。

安踏副总裁助理黄毅磊
对记者说，安踏多年来始终
将“多品牌高标准对标，全价
值链质量赋能”作为产业链
质量提升的重要举措。从
2007年起，安踏开始将供应
商质量管理体系、质量人员
能力等纳入质量提升计划，
建立《集团质量赋能管理制
度》《供应商认证质量评审工
程师管理规程》等供应商赋
能机制；与清华大学等高校、
研发机构、优质供应商等合
作打造“产学研用供”融合创
新赋能平台，持续助力上下

游产业链的质量创新，成功
促进供应商将产品交付合格
率提升 40%，降本增效作用
明显。

“钻绒（指羽绒钻出面
料）已成为羽绒服消费者的
痛点问题。对此，我们组织
10 家主力羽绒服供应商发
起专项攻坚。”黄毅磊介绍，
安踏统筹各供应商认证质
量体系工程师团队开展关
键过程审核，发现不同供应
商之间存在羽绒成衣车缝
参数要求不一致，于是联动
工艺技术部门对针车及充
绒等关键制程进行参数最
优调整并固化——通过辅
导认可实验室，结合消费者
实际穿用场景需求，完成羽
绒服车缝线钻绒及静电吸
附钻绒的测试方法及标准，
填补了内控标准的不足和
空白；通过协同各供应商对
羽绒服全生命周期的管理
优化及升级，2023年安踏羽

绒 服 钻 绒 问 题 退 残 率 较
2018年下降 97.5%。“安踏羽
绒服防钻绒、防水、保暖等
各项关键性能的突破，正得
益于产业链整体质量管理
水平的提升。”

省市场监管局积极指导
安踏实施卓越绩效管理模
式，开展产业链供应链质量
协同，推动产业链供应链企
业之间形成卓有成效的产业
链质量赋能模型。

日前，安踏集团与其鞋
生产战略合作伙伴安鑫体育
共同见证其第一亿双安踏运
动鞋下线。“合作 17年来，双
方共同开发了数万种鞋款。
安踏对运动鞋轻韧、透气、支
撑强度等方面的质量要求，
倒逼供应链企业不断提升质
量管控和创新能力。在安踏
集团赋能支持下，安鑫体育
研发累计投入超过 2亿元。”
安鑫体育执行总经理张万彬
说。

产业“头雁”领航 集群“众雁”伴飞
我省全面推进产业链供应链质量赋能工作，已帮助357家供应商提升

质量评定等级，让越来越多的“福建制造”走向世界

近日，记者来到九牧
集团位于南安的一家工
厂，满载货物的大货车有
序排队待检。“每天有几
百批的物料，全部性能检
测合格之后才能入库。”
九牧集团来料待检区负
责人郭勇鹏向记者展示
了“赋能供应商来料情况
表”，记者看到，21家供应
商来料不合格率持续下
降，其中有 11 家不合格
率降为零。

“早前，随着公司市
场规模不断扩大，产品
质量也面临新问题和挑
战。2015 年，省市场监
管局推动九牧集团有限
公司设立首席质量官制
度，由董事长林孝发亲
自担任集团首席质量
官，以用户体验为核心，
严格要求产品质量标
准。”九牧集团全球用户
质量管理中心总经理李
飞群说，经过调研，九牧
产品质量问题多数与外
采零部件质量不良有
关，供应商相对薄弱的
产品质量水平及管理能

力已经成为严重制约集
团发展的瓶颈。

供应链全面优化如
何破局？供应商质量、管
理、标准化等发展的短板
该如何补齐？2021年，九
牧集团协同政府、赋能机
构和合作供应商，启动供
应链质量赋能项目，首批
100家供应商加入质量提
升计划。

经过全国水暖卫浴
行业首创的“供应链质量
赋能”首轮实践后，九牧
集团共帮助 100 余家供
应商从D级提升至C级，
培养 100 名供应商质量
总监，实现供应商端降本
增效约 1700 万元，带动
了卫浴行业整体质量的
提升。“今年，九牧集团计
划选取 10家战略核心供
应商进行长期深度赋能，
实施‘三年陪跑’计划；同
时，对供应商做不同层级
的项目提升，涉及 200多
家供应商。”李飞群说。

去年 8月，福建省市
场监管局印发《发挥质量
标杆引领作用开展产业

链供应链质量赋能工作
方案》，要求各设区市选
取 1~2条重点产业链，确
定“链主”企业并将其先
进质量理念、质量文化、
质量管理模式向全产业
链供应链延伸，不断推进
产业链供应链质量协同，
提升产业链整体质量水
平。

头雁领航，也要众雁
伴飞。

南安市政府有关负
责人告诉记者，近年来，
南安市聚焦水暖厨卫、石
材建陶、机械装备等主导
优势产业，深入开展产业
链供应链质量联动提升
行动，发挥九牧集团等

“链长”龙头企业的质量
引领作用，带动中小微企
业持续提升质量水平：落
地一批产业研究院、创新
中心、灯塔工厂，全市智
能 化 生 产 线 突 破 2100
条，“上云上平台”企业达
600家，累计培育省级、国
家级、国家级重点“专精
特新”企业分别达 80家、
12家、4家。

N据福建日报

去年 2 月中共中央、国务院印发的
《质量强国建设纲要》提出，到 2025 年，
产业质量竞争力持续增强。制约产业发
展的质量瓶颈不断突破，产业链供应链
整体现代化水平显著提高，一二三产业
质量效益稳步提高，建成一批具有引领力的质量卓越产业集群。

福建的产业链供应链质量赋能工作最早在泉州市探索开展。针对以民营
企业为主体、中小微企业数量众多且质量管控不稳定等问题，去年，福建省市场
监管局组织在全省全面开展产业链供应链质量赋能工作，各设区市都积极推出
本地区促进产业链供应链质量提升的相关配套政策和激励措施。

截至2023年12月，我省已有宁德时代、安踏、九牧等29家“链主”企业参与
锂电新能源、运动鞋服、水暖卫浴等20条产业链供应链质量赋能行动，覆盖省内
外供应链企业2020家，直接及间接创造21.6万个就业岗位，帮助357家供应商
提升质量评定等级，实现供应商端降本增效6.05亿元。越来越多的“福建制造”
走出国门、走向世界，实现产业链供应链全球布局。

“共生”成就质量赋能

“链主”带动协同升级

施工震坏村民房屋 4年未获赔偿
村民称，因二重环湾晋江段施工，导致两栋房子出现多处裂痕；经海都记者介入，

相关部门表示：将加快相关理赔程序
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九牧集团检验人员检查产品

漫步“锦绣田园”
邂逅“金色花海”

风雅洛阳桥
体验宋韵美
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