
政经事
2024年4月26日 星期五 责编/郭寿权 美编/杰清 校对/卓敏

A03
智

慧

海

都

智 慧 海 都
968880

N海都记者 林涓
实习生 林昆哲 文/图

今年以来，“以旧换新”
成为消费的热词，新一轮

“以旧换新”政策密集出
台。这股“以旧换新”的热
潮已多点“开花”，身边的

“小店”纷纷推出“以旧换
新”活动——电动车店、黄
金珠宝店等也加入这股热
潮。

“免折旧换新”“全城旧
首饰统统免费换新款”，4
月 24 日，位于宝龙广场的

老庙黄金（福州旗舰店）的
落地玻璃窗上贴满了醒目
的宣传标语。柜员告诉记
者，店内所有的产品都参与
了“以旧换新”，最热门的是
来店内换新手镯、项链。记
者发现，不只老庙黄金，六
福珠宝、周大福等珠宝店也
纷纷推出“以旧换新”活动。

在台江区交通西路上，
爱玛电动车店内外都摆满
了各式各样的电动车，标语
写着“60 伏 5 块大电池
199元 以旧换新”。在店
门口摆放着几辆近日被市

民换新的“旧车”。
“电动车是否上牌也

会影响换新的价格，未上
牌的电动车会比上牌的贵
300~500元。”店长表示，即
使报废车也可以回收，如
滑板车一般为 210 元/辆、
简易款为 250 元/辆、半包
款为 350元/辆。

家电“以旧换新”，仍然
火热。美的智慧家（海峡国
际建材家具城店）店长表
示，虽然家电“以旧换新”的
活动已经持续很久了，不过
每周来咨询及换购家电的

顾客仍然不少。
“最近天气热起来了，

我家的老冰箱用了好些
年，制冷效果不怎么好，而
且耗电量也挺高的。”来自
福州的市民刘女士说道。
刘女士带着老冰箱去家电
店内询问了一番，结果令
她惊喜的是，商家不仅收
走 了 老 冰 箱 ，还 提 供 补
贴。“既解决了我家老冰箱
的问题，又能以相对划算
的价格换到一台新冰箱，
真是太划算了！”王女士激
动地表示。

福州烟台山街区的
强势逆袭，蹚出了发展首
店经济的另一条路。

傍晚雨过初晴。烟
台山街区，灯光次第亮
起，人流渐增。历史与现
代的交汇、传统与时尚的
碰撞、人间烟火和文艺格
调交织，一种难以言喻的
美感扑面而来。

历经半个世纪的沉
寂，烟台山在精心改造后
重焕生机，接待人数屡创
新高。

这片街区的近 300家
商户，有买手店、咖啡店、文
创店、服装店、酒馆、各类餐
厅，首店比例不低。它们
与烟台山的历史底蕴、文
化氛围、商业生态互动互
补，共同推动烟台山从默
默无闻走向“爆火顶流”。

“与其他商圈不同，
我们更希望入驻烟台山
的品牌，是在这里培植壮
大的。”万科烟台山商业
漫步街区营运负责人冒
山峰表示。

这一出发点的初衷，
似乎有些无奈。定位为
福建首个城市艺文商业
漫步街区，烟台山早期招
商并不容易。甚至有当
时已经开遍街头巷尾的
品牌，交完定金还是选择
了退铺。这也让年轻的
招商团队另辟蹊径，走上

了另一条路：重视培育孵
化独家业态，致力品牌和
街区共同成长。

独特的主理人文化
因此诞生。一大拨愿意
扎根于此的主理人，以敏
锐的市场洞察力、独特的
审美理念和不拘一格的
创新精神，打造出一个个
具有强烈个性标识的品
牌，赋予烟台山鲜活的生
命力与持久的吸引力。

仓前路 129号华记杂
货铺的火爆，有点偶然。
这家市集型的杂货铺，铺
与铺之间的边界变得模
糊，置身其中，仿佛回到了
大家喜欢的学生街、夜市。

一开始，店铺主理人只
是受邀到烟台山做一个60
平方米的快闪店，没想到
效果很好，就一直保留了
下来，现在这个 1500平方
米的空间，依然是烟台山
客流量最大的门店之一。

如今的烟台山，外来首
店与本土品牌各臻其妙：达
美乐比萨开业以来持续火
爆，即将在福州开第五家门
店；臻庭酒店开业以来平
均入住率始终保持在 90%
以上；南马唐·鲜作闽南菜
被视为品牌和街区共同成
长的成功典范并孵化出多
个子品牌；潮牌GRKC大
火之后，已走出福建，进
驻成都潮牌基地……

福州众多店铺推出“以旧换新”活动
电动车店、黄金珠宝店等也加入“以旧换新”的热潮
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一季度，全省社会消费品零售总额
实现6049.20亿元，同比增长5.9%，增速
比2023年提高0.9个百分点。

不久前，国家统计局发布的数据表
明，去年最终消费支出对经济增长贡献
率已达 82.5%。实现消费市场持续扩
大，更多元、更丰富的消费体验，是必由
之路。近年来，以提供新供给为特点的
首店经济在全国各地持续升温，甚至被
视为一座城市商贸活力的晴雨表。

“首体验”之后，什么样的首店能为
消费市场带来真正的持久活力？近日，
记者在福州、厦门这两个集中了省内
95%首店的城市寻找答案。

20 日，蚂蚁洞·首尔烤
肉位于厦门 SM 三期的门
店正式开业。餐点开始没
多久，门口摆放的一大排露
营椅就被等位的人坐满
了。4 月 6 日试营业以来，
这家主打韩式烤肉的年轻
品牌，以别具一格的环境和
独特的菜品，通过社交平台
上的传播，迅速收获了众多
拥趸。这家店正是这个
2021 年才成立的年轻品牌
的福建首店，其选址的厦门
SM 商圈，作为公认的城市
地标，吸引了众多品牌首店

进驻。
“首店”，是指在行业里

有代表性的品牌或新的潮
牌在某一区域开的第一家
店，如全球首店、亚洲首店、
中国（内地）首店、区域首
店。传统老店通过创新经
营业态和模式形成的新店，
如新物种店、概念店、体验
店、定制店、旗舰店等，也可
被视为首店。

与“首店”概念相伴，
“首店经济”应运而生。它
是指一个区域利用特有的
资源优势，吸引国内外品牌

在区域首次开设门店，使品
牌价值与区域资源实现最
优耦合，以及由此对该区域
经济发展产生积极影响的
一种经济形态。

“这种定性却难定量的
界定方式，给省级层面出台
统一的支持首店经济的政
策造成一定难度。”省商务
厅流通业处负责人表示。
但这也为各地因地制宜、制
定更为灵活而有针对性的
首店经济扶持举措留下了
空间。

以 福 州 为 例 。 早 在

2020年福州市就印发《关于
促进商业品牌首店进驻示
范步行街区若干措施》，对
经评审认定的品牌首店，福
州给予首次入驻、税收贡献
等奖励。除了真金白银奖
励，福州还推出培育免租
期、优化品牌首店活动审批
和报备流程等一系列措施，
助力品牌首店发展。而在
福州确定培育建设国际消
费中心城市后，更出台众多
配套措施，鼓励各大商圈发
展“首店经济、首发经济、首
秀经济”。

“不同城市产业结构、
历史背景、消费习惯不同，对
首店招商的要求也完全不
同。”从事商场招商工作多
年，SM 中国高级招商经理
刘大坤说，SM 每到一个城
市，都要从了解城市文化开
始，分析现在的消费观念，推
断未来演进趋势，再以此确
定招商方向。

尽管连成一体，但SM三
期项目定位仍有明显差别。
一期走大众路线，二期注重时
尚、品位较为高端，三期则更

突出潮流和设计感。招商团
队碰到的难题是，作为成熟商
圈，无论哪个品类，该有的基
本都有了，如何能让引进的首
店品牌真正发挥引领和外溢
效应，释放消费新动能？

对看好的品牌，团队很
有自己的坚持。现象级网红
火锅品牌朱光玉火锅馆的引
入就费了一番劲。

带着门店面积仅200多
平方米的方案，SM 招商团
队找到了品牌方。要知道，
此前朱光玉门店动辄六七百

平方米。
与这一方案同步呈现

的，还有他们对整个商圈川
味火锅体量的科学测算。虽
然已有竞品，但留给朱光玉
的空间依然够大；面积太小，
亲自帮忙设计摆桌；商场营
业时间受限，通过过街天桥
留出专属入口。足够的诚
意，最终打动了品牌方。

如今这家店在全国众
多朱光玉火锅馆中，创出坪
效、人效（每个员工产生的效
益）第一的业绩，品牌公司甚

至多次以此为样板，将设计
复制到其他门店。

“首店经济的出现，加速
了业态的调整速率，优胜劣汰
更明显。”刘大坤认为，行业内
固然需要少数定位重奢的国
际品牌，但服务更多消费者
的，依然是用时间和运营换取
稳定流量的“常青树”。

近年来，随着两座万象
城在厦门、福州相继落地，福
建在引入国际一线品牌方面
频传喜讯，这无疑让福建在
谈及首店时更有底气。

催生消费创新

释放消费动能

反向输出首店

电动车店开展“以旧换新”活动
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朱光玉火锅馆在厦门的首店总是生意火爆

福建“首店经济”为消费添活力


