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得到不足以支付一个月房租的
违约金，却错过了就业黄金期——
这是上海某985大学材料方向研三
学生李燃(化名)目前的处境。让他
面临如此境遇的原因是：招聘企业
毁约了。

遭遇企业毁约的应届毕业生不
止李燃一人。近日，某新能源汽车
公司大规模裁员的消息引起社会广
泛关注。当下正值高校毕业生就业
季，一些车企、互联网大厂出现毁约
行为，打乱了那些刚从象牙塔迈入
社会的大学生的就业规划，让很多
人不知所措。

多位业内专家在接受记者采访
时说，企业毁约将严重影响毕业生
就业信心，甚至使一些毕业生错过
就业黄金期，较长时间找不到工
作。企业应当履行社会责任，规划
好用人招聘计划，避免、防止任意毁
约行为。建议从保障高校毕业生权
益出发，三方协议适当提高企业违
约金额。相关部门须加强监管，确
保用人单位依法解除就业协议。

采访中，被毁约的受访应届
生都提出了这样的困惑：企业尤
其诸如互联网、新能源汽车等大
厂，就自己的经营能力以及岗位
需求提前招聘，然后又突然毁约，
这样的事件已经多次发生。大厂
招聘之后随意毁约，是否是毁约
成本低造成的？

据孙鹏介绍，法律上有情势
变更原则，当合同赖以成立的基
础发生当事人预料不到的重大变
化，合同可以变更或解除。三方
就业协议中，都有特定情形发生
时可以解除协议的条款。根据劳
动合同法，在“生产经营发生严重
困难”等特定情形下，用人单位可
以裁员——已在岗的员工尚且可
以裁掉，没入职的“不让来”，法律
没有也不应该完全禁止。

但毁约并非没有任何限制。
在采访中，记者注意到，关于毁约
原因，不少公司的解释均是“业务
调整”。

对此，范围认为，从经营的实
际来看，缩减人员是经常采用的
控制成本的方式，由于市场竞争
激烈、瞬息万变，因此对于这些企
业而言，面对突然的经营变化，难
以做出精确的预防、调整。

“这种处理方式，或许是企业
所需支付成本最低的方式。当
然，也表明取消录用的成本相对
较低。”范围说。

受访专家认为，如果业务调
整是经营发生严重困难后的无奈
之举，毁约并非不可，对这种情况
下毁约的企业作“不诚信”等评
价，也未必公允。但需要强调的
是，法律上认定“情势变更”有一
个前提，即“因不可归责于当事人
的原因”，也就是说，如果合同成
立的基础发生变化非客观原因，
而是用人单位自身失误导致，其
毁约得不到法律认可。

“企业毁约要承担相应责任，
不仅要赔钱，还要面对社会舆论
的压力。如果一个企业频繁毁
约，相关部门可以将其纳入用工
黑名单进行规制。”张丽云说。

张丽云也提醒应届毕业生，
对于招聘中存在的一些不合法、
侵害学生权益的行为，一定要擦
亮眼睛，受到侵害的要依法及时
维权。

那么，怎么赔才能有效保护高校毕业生的合
法权益？

孙鹏认为，虽然在我国劳动法的语境下，并没
有对录用通知的毁约行为规定法律责任，应届毕
业生如遇此类纠纷，不适用于劳动法及劳动合同
法，但可以按照民法典相关规定要求用人单位承
担缔约过失责任，具体的赔偿标准以实际损失为
参考，包括求职者因准备入职而产生的交通费、邮
寄费、租赁费、因失去其他工作机会而导致的收入
损失等。

“学校方面应出面争取至少3个月或6个月以
上的赔偿。考虑到应届生身份的保留期限为两
年，学生今年无法以应届生身份找到工作，明年还
有机会。但这一年里，学生若想保留应届生身份，
将无法获得合规的劳动收入。”张丽云说。

多位受访专家认为，从进一步提高对就业学
生的保护、规范就业行为的角度看，应当重新考虑
三方协议的定性，将其理解为劳动合同，适用劳动
法律，以此提升对就业学生的保护力度，防止任意
毁约。

“目前实践中，将三方协议的性质界定为民事
协议，但现实的问题在于，劳动法中对于应届毕业
生及其求职过程中的权益也没有规定。”范围说，
录用通知书的法律性质应为不可撤销的要约。

“用人单位违反上述规定，作出的撤销录用通
知书的意思表示无效。用人单位违法取消录用通
知书，劳动者拒绝并要求入职的，视为劳动者承
诺，双方劳动合同成立。”范围说，所以即使用人单
位拒绝应届毕业生入职，也应该向其支付劳动报
酬；如果用人单位拒绝入职的，只能根据法律规定
终止或解除劳动合同，需要支付经济补偿金；如果
解除或终止违法的，应届毕业生可以要求继续履
行劳动合同，或者要求支付经济补偿金的二倍作
为赔偿金。

张丽云说，当三方协议被视为劳动合同时，其
受到的保护和约束将更为明确和有力。一旦劳动
合同成立，雇主和雇员双方都应按照约定的责任
和义务履行。如果发生违约行为，不能简单地按
照民法中的缔约过失责任来进行赔偿。“相反，我
们应当在劳动法的框架下，充分考虑劳动者的机
会成本，并直接规定相应的赔偿标准。”

具体而言，张丽云认为可以参考当地的基本
工资或最低工资标准，并结合违约情况，规定违约
方应支付的赔偿金额和期限。如果还有其他损失
发生，那么这些损失也应叠加计算并予以赔偿。

“用人单位必须意识到，一旦双方承诺的合
同生效，违约将承担相应的赔偿责任。这一赔偿
责任的依据主要是学生的实际损失。在应届毕
业生招聘中，损失往往难以用金钱直接衡量，它
更多地表现为机会成本。由于现行的法律制度
并未针对应届生赔偿给出明确规定，这导致学生
在维权时面临较大困难。”张丽云认为，立法机构
应尽快完善相关法规，明确应届生在毁约事件中
的赔偿标准。

企业毁约应届生后赔偿一个月工资，
如果情况属实，企业此举是否合理合法？

首都经济贸易大学劳动经济学院教授
范围说，目前实务中，都是按照缔约过失责
任处理企业取消应届毕业生的录用，其赔
偿标准是以应届毕业生为订立劳动合同所
支付的直接费用为基础进行酌定，如为参
加面试支付的费用等。

“对于应届毕业生而言，用人单位取消
录用的最大损失是错过最佳就业时机，通
常用人单位支付的赔偿金不会包括该时机
的损失。”范围说。

北京海润天睿律师事务所律师孙鹏注
意到，现实中，企业的赔偿标准并不统一，
多则支付 1至 2个月工资，少则选择不赔，
逃避责任。

据了解，以前，不少高校毕业生是三方
协议的毁约方，一些用人单位通过约定天
价违约金来制约大学生毁约。2019年教育
部提出建议，违约金不得超过 5000元。自
此，超过5000元的违约金额度，学校一般不
会在三方协议上签字。

中国劳动关系学院法学院副教授张丽云
分析说，违约金的数额是利益权衡的结果。
学生有可能因找到更好的用工单位或升学而
违约，作为没有工资收入的一方，学生的支付
能力有限，承担 5000元以下的违约金是合
理的。如果三方协议中违约金标准太高，一
旦学生违约，就会出现支付不能等问题。

受访专家指出，当初将违约金额度限
定在5000元，是从制约用人单位滥用权力、
保护学生权益立场出发的。然而，这种保
护机制在当下却被个别企业钻了空子。

李燃在去年秋招时拿下好几
个新能源企业的 offer（录用通
知）。仔细考虑后，他选择了某新
能源汽车公司。

没想到，HR（人事）的一个电
话让他掉进了“冰窟窿”：“你可能
要被裁了，做好心理准备，公司会
给你一个月工资的赔偿。”

回忆起当时的情景，李燃至今
感觉自己的口齿都在发抖，“为了
这个offer，我付出了很多努力。熬
夜准备面试、精心制作简历、每日
练习英语口语等。现在突然说解
约，太打击人了。”

李燃无奈只能接受赔偿。“这
个工作注定没有了。而企业的赔
付标准，是统一的每人 9000元，和
我们之前签订的三方协议中对于
毁约的相关规定有很大出入，但我
没有办法，只能哑巴吃黄连。”

重新求职的道路也不平坦。
李燃发现，春招的尾声意味着岗位
更加稀缺和竞争更为激烈。他需
要重新制作简历、投递岗位、参加
面试。

“一份合同和一封邮件，这是
我曾经认为的有力保障。而撕毁
这些，只需要企业方的一通电话。”
李燃感叹道。

北京某 211 大学国际贸易专
业的研三学生胡天宇(化名)也在
进入上述新能源汽车公司前接到
了被裁的消息。

被毁约后，胡天宇迅速修改简
历并投入新一轮求职。然而，即将
结束的春招让她感受到前所未有
的压力，“投了很多简历都没有回
音，有时候真绷不住”。

还有受访者向记者透露，该车
企HR电话通知毁约后，会同时发
来一份补偿协议，协议上写明要保
密该协议的存在及其中的任何条
款，如违约，公司有权收回赔偿款
等。对方还表示，除赔偿外，将尽
可能帮助应届生，如尽力配合他们
走解约流程、开具推荐信等。

电话接到解约通知
重新求职难度变大

若错过应届生身份
机会成本损失巨大

参考当地基本工资
赔偿金额叠加计算

如果企业频繁毁约
可纳入用工黑名单

你们这么大的厂
竟然不讲信用
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