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招租热线:0595-27551111
地址：泉州台商投资区滨湖南路中熙产业园（离高速出口约3公里）

租厂房，找中熙产业园
60万㎡精装标准厂房出租，专业化、规模化、产业聚集

（酒店、KTV同步招租）

广告热线：泉州0595-22567990 13599101718

温馨提示：选择金融、二手车、加工、征婚等分类信息，凡涉及到现金、计息、转账等交易事宜，请注意防范，谨防受骗！
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丰泽区鑫达茶叶商行（统一社会信

用 代 码 ：92350503MA30AT030G）
不慎遗失圆形橡胶公章一枚，声

明作废。

云霄县东厦镇谢惠娇遗失残疾人证，

35062219680220204143，声明作废。

泉州市智群财务咨询有限公司(统
一 社 会 信 用 代 码 ：

91350582MA32TWA89A)不慎遗失

圆形铜制公章一枚，声明作废。

洪诗白、洪素梅遗失儿子洪志宝由福

建省南安市英都中心卫生院开具的

出生证，出生证号：H350343901，出
生时间：2008年3月21日，声明作废。

泉州利昌新材料科技有限公司总经理
福建省优秀民营企业家
泉州市第三层次人才
南安市人大代表
南安市日用轻工协会执行会长
南安市青商会常务副会长

人物名片

吕达民

记者：利 昌 的 功 能
性薄膜产能已是全国第
一，为何还要冒险做产
业园？

吕达民：单打独斗的
时代过去了。我们测算
过，如果上下游企业聚集，
物流及包装成本能再降
5%，研发响应速度提升
50%。更重要的是，产业
集群能吸引更多人才——
年轻人不愿去孤零零的工
厂，但愿意加入有生态圈
的园区。

记者：新的一年，利昌
如何助力南安电子信息产
业做大做强？

吕达民：我们正在联
合高校共建“光电薄膜研
究院”。石井基地完全投
产后，预计年产值可突破
20 亿元，带动就业超千
人。制造业的转型，需要
实实在在的“锚点”。

记者：对年轻实业家
有什么建议？

吕达民：少看风口，多
磨产品。制造业没有“一
夜暴富”，但有“长坡厚
雪”。

在石井厂区规划图上，
研发大楼与员工宿舍占据醒
目位置。这支 450 人的团
队，人均年产值高达 375万
元，远超制造业平均水平。

“公司致力于在软硬件上打
造吸纳人才的关键因素，不
断推动员工福利的提升，人
才是商战的制胜关键。”吕达
民的人才战略充满“实业特
色”——拒绝“纸上谈兵”。

这种务实精神，渗透进
企业的每个角落。为降低
空调能耗，车间采用双层中
空玻璃和智能温控系统；为
减少包装浪费，所有母粒改
用可循环包装运输；甚至连
厂区大门的箭头造型，都暗
含“薄膜层叠”的产业意

象。“制造业的升级，藏在细
节里。”吕达民说。

而在社会责任的维度，
利昌展现出另一面：捐赠
2500万元支持教育、乡村建
设，奖教助学，关爱留守老
人等。吕达民认为，企业的
价值，最终是要回馈脚下的
土地。

从水头到石井，从合成
纸到反射膜，吕达民的十年，
恰是泉州民营经济“破茧”的
缩影。当问及为何坚守实
业，他指向窗外忙碌的工地：

“你看那些厂房——每一块
砖都在创造真实的价值。”

这种“务实者”的笃定，
或许正是中国制造最需要
的底色。

作为“世界石都”，南安
石材产业年产值超千亿元，
产量占全球的 40%，出口量
更是占全国的一半以上。
如何让“石头城”长出“芯动
能”？吕达民的答案是：用
新材料串联传统与新兴。

在利昌的产品展厅，一
卷印着快递标签的合成纸，
与手机反射膜并排陈列。

“经济上行时，我们主
攻光电膜；下行时，转向日
化包装膜。两条腿走路，才
能穿越周期。”吕达民举例，
2023年消费电子需求疲软，
但快递标签膜销量逆势增

长 30%，填补了产能缺口。
这种“跨领域协同”的能力，
源于利昌对高分子材料技
术的深耕——无论是屏幕
反光膜还是矿泉水标签，本
质都是聚丙烯的“变形记”。

这种跨界思维，正为南
安传统产业转型提供范
本。2023年，利昌与当地鞋
服企业合作开发“TPU离型
膜”，与家装墙纸企业开发

“墙纸离型膜”，将BOPP技
术应用于服装及家装行业，
为各自行业实现降本增
效。吕达民说，“新材料可
以是传统产业‘赋能者’”。

走进石井厂区，1号车
间的自动化生产线正将聚
丙烯颗粒“拉”成 0.08毫米
的薄膜，这些薄如蝉翼的
材料，即将被切割成手机
屏幕的反射基板。而在隔
壁工地，二期涂覆膜车间
已封顶，预计 2025 年投产
后，利昌将实现从母粒、薄
膜到涂层的全链条生产。

吕达民算了一笔账：
传统模式下，薄膜需运往
长三角进行涂层加工，每

吨物流成本超250元，包装
损耗率达 3%；而全链条整
合后，原料通过管道直输
车间，包装成本归零，每吨
综合成本下降5%。

“制造业的竞争已从
‘单点突破’变为‘系统作
战’。”吕达民说，这种“系
统作战”思维，正推动利
昌从“生产商”向“产业链
组织者”蜕变。在石井基
地，利昌预留了部分土地
用于与行业相关的产业

链招商，目标锁定下游涂
层企业和上游包辅材供
应商。“客户就在隔壁，我
们的销售不用满天飞，他
们的原料不必跨省运，这
是双赢。”吕达民透露，目
前已有数家客户有意向
入驻。

这种“以商招商”的模
式，恰是南安打造“芯谷”
产业集群的关键——通过
龙头企业吸附上下游，形
成“半小时配套圈”。

“十年前接手时，我面
对的是一道选择题：是守
着父辈的合成纸生意安稳
度日，还是冒险开辟新赛
道？”坐在石井新厂区的临
时办公室内，吕达民回忆
起2015年初从父亲手中接
棒时的情景。彼时，利昌
已是国内 PP 合成纸领域
的佼佼者，占据60%市场份
额，为一些品牌巨头供应
包装材料。但传统制造业
的隐忧已现——石材、水
暖等南安支柱产业面临环
保压力，而高度依赖石化

原料的合成纸行业，利润
空间正被不断压缩。

留学美国、厦大MBA
的教育背景，让吕达民敏
锐地捕捉到国家产业政策
的风向。他力排众议，将
企业重心转向光电反射膜
这一“冷门”领域。“一部手
机的显示屏需要 8层光学
膜，其中反射膜就像‘地
基’，决定屏幕亮度。”吕达
民解释。这个当时国内仅
三四家企业涉足的细分市
场，被他视为“蓝海”。

但转型之路充满荆

棘。2019 年，利昌斥资数
亿元引进德国BOPP（双向
拉伸聚丙烯）生产线，却因
工艺参数调整不当，首批产
品良率不足 50%。但吕达
民不气馁，通过团队的不懈
努力和奋斗，最终将产品良
率提升至93%，满足了高端
应用需求，产品也成功打入
相关品牌手机、平板、电视
以及灯具显示供应链。如
今，利昌的反射膜年产能达
数千吨，国内市场占有率超
40%，成为全球光电产业链
上的关键一环。

N海都记者 杨江参

在泉州南翼国家高新区南安石井区域，
一座由三个箭头形铝板构筑的现代化厂区正
拔地而起。这座占地350亩的工业园，是泉州
利昌新材料科技有限公司（以下简称“利昌”）
的二期扩建项目，也是总经理吕达民“十年磨
一剑”的转型答卷。

作为家族企业的第二代掌舵者，这位90后
海归企业家用十年时间，将一家传统高分子材
料企业，锻造成全国反射膜领域的“隐形冠军”，
更以产业链整合为支点，掀动南安从“石材之
乡”向“高分子材料科技产业集群”的转型浪潮。

在 2025 年泉州市民营经济发展大会上，
作为30位泉州市优秀青年企业家之一，吕达
民受到表彰并登台发布倡议。他说：“这既是
鼓励，也是鞭策，时刻提醒青年创业者要进一
步强化企业遵纪守法、精益生产的意识，积极
投身社会公益事业，以身作则，为地方经济发
展贡献自己的力量。”

用十年时间打造产业链闭环

用产业链整合对抗行业内卷

新材料是传统产业“赋能者”

将务实精神渗透进每个角落

□对话

制造业没有
“一夜暴富”，但
有“长坡厚雪”

这座占地350亩的现代化
工业园，是吕达民“十年磨一
剑”的转型答卷 （潘紫鹏/摄）

制造业没有“神话”只有“笨功夫”
作为家族企业的第二代掌舵者，90后海归吕达民“十年磨一剑”，以产业链重构

助力南安经济转型


