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制度是善治之基，是
将 理 念 变 为 实 践 的 桥
梁。青阳街道坚持以制
度建设强保障、优机制，
着力构建共商共治、协同
高效、运行有序的治理体
系，让治理更科学、更细
致、更贴近民意。

构建“四方联动”议事
机制，凝聚“众人的事众人
商量着办”的共识。小区
党支部、业委会、物业公司
每周“面对面”议事，社区
党组织牵头每月召开“四
方联动”会议，必要时邀请
网格员、共建单位参与，真
正实现“小事不出小区、大
事不出社区”。阳光东环
南片小区在这一机制下，
成功探索“政府主导征收、
市场开发建设、业主回购
改造”的旧改路径，以“零
投入、零遗留”换来群众满
意、环境提升的“双丰收”。

健全考评机制，推动

物业服务向“优”看齐。以
安全、卫生、服务三大维度
为导向，青阳街道制定差
异化精细考核细则，将“软
服务”变成“硬指标”，推动
优胜劣汰。截至目前，已
有两家物业公司因考评不
合格被依法退出，倒逼服
务质量提标增效。

推进执法进小区，打
通治理“最后一米”。探索

“执法人员+物业+巡逻
队”联合模式，常态化开展
综合执法行动，严打“乱搭
建、乱堆放、乱停车”等顽
疾。专项行动已清理各类
问题112件、处罚58人，小
区面貌持续改善，文明意
识深入人心。

建立矛盾排查化解
机制，让“小问题”不变

“大矛盾”。街道科级领
导定期下沉小区开展“面
对面”接访，线上线下多
渠道畅通民意通道，确保

问题第一时间发现、第一
时间处理、第一时间反
馈。自机制运行以来，共
开展大接访 14 场，化解
各类诉求 59 件，群众满
意率超过 99%。

聚焦“微实事”攻坚，
推动“大民生”落地。青阳
街道坚持“小事快办、实事

办好”原则，围绕绿化修
复、健身设施、消防改造等
群众“急难愁盼”，实行“项
目作战图+月度销号制”，
专项行动以来已完成 586
件“微实事”，一处处“看得
见、摸得着”的改变，让群
众幸福感真实可感、触手
可及。

党建引领多元共治
打造睦邻善治美好家园
——晋江市青阳街道创新“1+2+3+N”小区治理模式
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一座城市的温度，不仅藏于鳞次栉比的高楼
大厦，更体现在街巷之间、邻里之中。社区，是城
市治理的“最后一公里”，亦是百姓幸福的“最先
一米”。近年来，晋江市青阳街道坚持以党建为
引领，牢牢把握小区这一基层治理的基本单元，
立足实际、守正创新，探索形成“1+2+3+N”小区
治理模式，以红色引擎驱动治理创新，以多元参
与构建共治格局，让党的温度、制度的力量、人心
的联结在方寸之间汇聚成打造美好家园的强大
合力。如今的青阳，一个个曾经“各自为政”的小
区，正蝶变为有温度、有秩序、有希望的共同体，
一幕幕“共建共治共享”的生动图景，正在这里落
地生根，开花结果。

治理体系现代化，离不
开资源配置的高效能与制
度供给的稳定性。青阳街
道坚持把资源、资产、资金

“三资融合”作为小区治理
的“发动机”，以机制创新打
破条块分割，以利益联结激
活共建共赢，形成了政府引
导、市场参与、居民支持的
良性循环。

共建“美好家园基金”，
托起居民对幸福生活的殷切
期盼。街道财政先行出资
50万元，撬动辖区企业与居
民群众共同参与，首期筹集
社会资金超 200 万元，成立
全市首个镇级小区治理专项
基金。基金不仅是“源头活
水”，更是信任的纽带——霞

行社区以基金支持成立首家
社区物业公司，试点推进兜
底服务新模式；象峰安置小
区借助基金撬动居民自主筹
资 50万元，完成困扰多年的
设施改造，点亮了百姓心中
的“民生灯”。

盘活“沉睡资源”，打通
服务治理的“经络血脉”。街
道全面摸排辖区内闲置国有
资产，联动国企、社区实施

“统租统管”，探索“国企+社
区+物业”三方联营模式，提
升资源使用效益。永丰里老
旧小区通过盘活商铺实现年
增收 80万元，为小区注入可
持续发展的“造血”功能，推
动物业服务从“吃财政饭”向

“自我运营”转型。

基层治理，说到底是
人心的治理。党建引领不
是挂在墙上的标语，而是
刻在行动里的责任、写在
居民笑容中的担当。晋江
市青阳街道以制度为骨、
以党建为魂、以群众为本，
把“治理的末梢”变为“服

务的前沿”，把“千头万绪”
的小区治理变成“众手成
城”的共治局面。

“1+2+3+N”不仅是
一个治理公式，更是一种
服务理念、一份责任担当、
一条共富之路。从“有章
管事”到“有情共治”，从

“治理碎片化”到“建设共
同体”，青阳的实践，正在
为全国基层治理提供“可
看、可学、可复制”的“青阳
样本”。

人民城市人民建，人
民城市为人民。青阳街道
将持续以红色引擎激活基

层治理神经末梢，用一颗
“为民心”、一条“治理链”、
一张“责任网”，把党的温
暖送到百姓心坎上，把治
理效能落到幸福生活中，
在润物无声中书写好宜
居、宜业、宜人的新时代社
区答卷。

“治理之道，莫先于用
人 。”小 区 治 理 ，基 础 在

“人”，关键靠“干”。青阳街
道牢牢把握组织建设这个

“牛鼻子”，以党建为核心引
领，系统激活党组织、业委
会、物业公司“三驾马车”的
治理效能，让每一方力量都
能找到自己的坐标，画好最
大同心圆。

一个党组织，就是一个
主心骨。青阳街道坚持“党
支部建到小区”，在全市率先
实现小区党组织全覆盖。通
过社区党组织穿透延伸、网
格党支部精准布局、小区党
支部因地制宜组建，让党的
组织触角扎根于小区每个角
落，使党组织成为推动治理
的“神经中枢”。

一个能担当的业委会，
就 是 小 区 治 理 的“ 掌 舵
人”。街道坚持高标准、严

程序推进业委会选举，通过
党员示范、社区推荐、居民
联荐等多种方式，打造出一
支素质过硬、群众认可、熟
悉治理的“当家人”队伍。
507 名人选经过层层筛选、
逐一面谈，最终确定 229 位

“懂小区、亲群众、肯担当”
的业委会成员，为小区自治
提供坚实支撑。

一个有责任的物业公
司，就是居民生活的“贴心
人”。青阳街道坚持“单独组
建为主、联合组建为辅”，推
动辖区 16 家物业企业实现
党组织全覆盖，确保服务有
方向、管理有温度。同时，创
新“先享后买”机制，财政兜
底引入国有物业企业，接管
失管老旧小区，以服务唤醒
认同、以体验促进付费，实现
从“无人问津”到“主动参与”
的转变。

凝心聚力“有人理事”
让党的旗帜在小区高高飘扬

多元投入“有钱办事”
让治理资源在小区高效流动

建章立制“有章管事”，让治理秩序在小区长效运行

小小格子间，凝聚大治理

青阳街道党工委副书记、办事处主任蔡少林组织街道
干部、各社区书记到青华社区金利花苑小区参观学习
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