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对于具身智能行业，数据是不可或缺的宝贵资源。张钦锋提到，机器人企业在
研发某一功能的机器人时，往往让研发工程师担任数据采集的工作，但研发工程师
的人力成本往往很高，随着人形机器人逐渐商业化落地，机器人需要大规模训练，
这就催生了人形机器人数据采集师这一新兴职业。

张钦锋介绍，首批30多名数据采集师都是各行各业来的，其中既有通信等相关
行业的从业人员，也有房地产等完全不相关行业转岗而来的人，还有不少是来自高
校的大学生。“仅需一个小时就能教会一名刚上岗的数据采集师进行基本操作，但
教会机器人学本领至少需要一星期的时间。”

采集到丰富的数据是基础，如何将数据利用好，将更多的机器人训练得更智能，
还需要具有科技力的公司和掌握专业技能的人员。哪些数据有价值？需要数据标注
师；数据质量好不好，需要数据质量管理师……在拿到高质量数据后，就需要对数据
进行处理，将其“喂给”大模型，这就需要算法工程师、架构师、模型微调师等。

“每一次技术变革大家都会讨论新兴科技是否会取代人。我觉得完全不用担
心，不仅不会取代，还会衍生很多新职业。保守估计，从事人形机器人培训这项工
作就至少需要上下游几十个工种。”张钦锋说。

机器人培训“学校”在培训人形机器人的时候，也给大学生带来了不少学习机
会。张钦锋提到，首批数据采集师就有不少是来自北方工业大学的学生，其中不少
学生领悟力极好，在实习后，还可以进行数据分析等更复杂的工作，中心也有意愿
给出工作机会。未来，人形机器人数据训练中心将致力于打造产学研一体化平台，
推动具身智能行业技术实现多元化场景落地。
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今年7月，位于上海张江模力社区的国
家地方共建人形机器人创新中心具身智能
训练场（以下简称国地中心）也将正式投入
运行，这是全国首个异构人形机器人训练
场，也是国内人形机器人种类最多的地方。

所谓“异构人形机器人”，指的是具有
不同结构和功能模块的人形机器人。国地
中心总经理许彬解释道，由不同厂家研发
的人形机器人，其关节的数量、电机的功耗
性能等都不尽相同，“不同的机器人生成不
同的数据，它是没有泛用性的。我们之所
以组建异构人形机器人训练场，是为了让
规模化的数据集可以共享共用，为整个产
业赋能”。

“对于人形机器人来说，一个动作练习
5万次，这个动作才不是独立的数据，而是
机器人学会‘思考’的开始，或者说‘蝶变’
的开始。”国地中心市场体系总监杨正叶告
诉记者。

走进国地中心，首先映入眼帘的，是数
据采集员坐在电脑面前，两手交替训练机
器人做抓的动作，电脑屏幕上，一个虚拟的
人形机器人双臂“复刻”数据采集员的动
作，不断练习如何“抓”。

采集员告诉记者，对人类而言，“抓”这
个动作很简单，但对机器人学习而言，“抓”
的物体的大小形状、放置角度等，哪怕有微
小的不同，都会生成不同的数据。

记者看到，在面积约5000平方米的训
练场里，有至少10家企业、100多台大小不
一的机器人同时进行着不同场景、不同工
种的训练，主要聚焦十大场景，包括工业、
家庭生活、旅游服务等——分解为具体的
动作，就是叠衣服、取物搬物、货架整理、危
险场景大型仪器的清理等。在这里，不管
是人还是机器人，每天都在练习：抓拿取
放、清洁洞眼，即便是趣味性最强的踢足球
机器人，也是在两个机器人“对战”的场景
中练习前跑、后退、卧倒、后翻起身、进球后
振臂……

“正是前面无数次的重复和数据集的
不断生成，使得现在要开发一款新机器人，
完全不用从婴儿期一点一点开始。我们把
现有的关于走跑跳抓取等技能都预置在了

‘技能库’里，导入后，机器人的仿真‘发育’
速度将变得非常快。新的研究在底座的基
础上再进行二次开发，成本会节约很多，起
点也会高很多。”杨正叶说。

机器人能爬山、自己系围巾、领跑马拉松……今年以来，你有没
有被人形机器人的“酷炫”一次次刷新认知？如今，机器人早已不局
限在与人进行简单的互动，还能像人一样行走、奔跑，具有“情绪”，
甚至能替代人的部分工作。机器人的本领是从哪学来的？此前是
研发他的工程师，未来可能是来自芸芸众生中的“你我他”。

近日，北京首家人形机器人数据训练中心在石景山首钢园揭牌落
地。这里被誉为人形机器人训练“学校”，引入教师对机器人进行训练。记
者对这所神秘“学校”进行探访，揭秘人形机器人在学校能学到什么本领。

在北京首钢园人形机器人数据训练
中心正式揭牌前三天，首批30名数据采集
师已到位，对分配到手的人形机器人进行
了三天高强度训练。数据训练中心是官
方称呼，在现场，无论是训练中心的负责
人，还是实际操控机器人的数据采集师，
都形象地称呼这里为人形机器人“学校”。

走进人形机器人学校，最醒目的是一
间超 700平方米的“大教室”。在教室内，
整齐地布设了上百张桌子，桌子上摆放着
饮料瓶、纸巾、毛绒玩具等教学用具。目
前有80个人形机器人“学员”已经到位，站
在桌子旁时刻等待着老师进行系统培训。

“目前，我们首批30名数据采集师，也
可以说是机器人的老师已经上岗，主要教
人形机器人学习抓、拿、取、放等基本动
作，机器人在老师的指导下，进行抓瓶子、
叠毛巾、按按钮等较为复杂的操作。”人形
机器人数据训练中心负责人张钦锋介绍。

如何教机器人学员学习上述技能呢？
张钦锋说，这与教幼儿园小朋友学写字类
似，机器人学员也需要老师手把手地贴身
教学。记者在现场注意到，每位数据采集
师的身后都布设了一套动捕设备，数据采
集师手持机械臂，即可操控机器人的手臂
进行上下左右移动，同时触碰按钮，可让机
器人实现抓、拿、取、放等基本工作。

如果在幼儿园，老师教孩子们学习生
活技能，完全可以一边演示一边讲解。但
在现阶段，机器人还不能直接听懂数据采
集师复杂的命令。那么，如何教会机器人
做一个拿瓶子的基本动作呢？

教会机器人这个基本动作，需要数据
采集师采用演示学习法来实现。数据采
集师通过操作机械臂上的手柄，对机器人
进行操控。当按上下键时，机器人的手臂
可以上下移动；当按左右键时，机器人的
手指会进行抓取等动作。机器人则会跟
数据采集师进行一样的动作，将一个瓶子
放在另一个瓶子上。

拿瓶子的动作看似简单，但将其拿放
到准确的位置上并不容易，力道、速度、方
向等因素都会影响瓶子的落位。在 10分
钟的时间内，这名数据采集师连续做了近
十次操作，但还是有两次瓶子掉落的情
况。只见他迅速改变机器人手臂的角度，
保证机器人将瓶子放置得更快更稳。在
数据采集师的多次指导下，最终机器人实
现了手臂关节灵活地转动，甚至能进行反
握动作，将三个矿泉水瓶子顺利地叠放在
一起，其中前两个瓶子还是瓶盖对瓶盖放
置，难度极高。机器人掌握这样的技能需
要多久？原来“开学”这三天，它们也像小
学生一样，每天上八小时课，这三天的主
要课程就是学拿取瓶子。

尽管教学原理基本相同，但每位老师
的手法并不相同。在数据采集师的指导
下，有的机器人通过手臂关节灵活地转动
拿取饮料瓶、纸巾等物体，有的机器人则
和老师的配合并不十分默契，更像是蹒跚
学步的婴儿，经常会出现将东西打翻的情
况，需要反复多次的练习才能够完成任
务。

抓、拿、取、放是机器人需要掌握的基本技能。张
钦锋介绍，目前学校给机器人设置了二三十个学习场
景，包括抓瓶子、抽纸巾、叠毛巾、拧螺丝、采摘果实、
按按钮等，数据采集师分成小组，负责不同的机器人，
每天按照清单给它们上课。“前期，我们需要老师带着
机器人进行大量学习，从而累积数据资源。”

学校内一边是教室，一边是实操间。除了进行通
用技能的训练，还有一些机器人正在接受专业技能的
培训。实操间设置家庭康养、特种作业、新零售、汽车
装配、机器人新餐饮、3C电子工厂等十大实景场景，
几十名机器人正在数据采集师的帮助下紧张工作。

在汽车制造区，通过元客视界 FZMotion光学
动作捕捉系统采集机器人多模态动作数据，实现从
车身焊接到零部件组装的人机协同作业，展示了智
能制造在汽车行业的深度应用。在实操间更令人
大开眼界的是，有保姆机器人双手灵活地叠毛巾，
有家政机器人弯着腰擦拭卫生间洗手台，有餐馆机
器人不厌其烦地为大家制作咖啡……这些机器人
也许很快就能走进我们的生活。除了服务于家庭
场景的机器人，还有任劳任怨的工厂机器人，他们
更适合从事特定场景下的重复作业，如搬箱子或拧
螺丝。张钦锋介绍，针对这些应用在特定场景下的
人形机器人可以有很多训练场景。训练场里集合
了如睿尔曼、元客视界、艾欧智能、傲意科技、知行
机器人、强脑科技等具身智能产业链上下游的企
业，携手共拓机器人操作能力边界，甚至菲律宾的
工人通过遥控操作可指挥远在美国的机器人叠毛
巾，目前该应用场景已经落地。
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机器人“学校”长什么样？

数据采集师如何教机器人？

机器人的课程表是什么？

机器人学校衍生多少新职业？

□讲述

一个动作练习5万次
机器人开始学会“思考”
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