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许连捷出生于晋江一
个贫寒农家，13岁就出来做
生意养家。最早是卖鸡蛋、
水果、芋头，不只养活了一
家五口，还赚到了盖房子、
娶媳妇的钱。

改革开放之初，许连捷
先组建运输车队跑运输，又
开服装加工厂，赚到了第一
桶金。1985年，他拿出全部
积蓄与人合伙，创办了恒安
集团。

从最初的小买卖到后
面经营上市公司，许连捷始
终把诚信经营当成立身之
本。“我第一次走出家门的
那一天，父亲对我说，做生
意，要注意诚信，做不到的
事就不要随便许诺，信用是
吃不完的，一个人有了信
用，没本钱也有生意做。”许
连捷说，他一直牢牢记住父
亲的这两句话，并在之后几
十年的为人处世、经营生意

中坚持了下来。
1985年创办恒安，他把

“诚信、拼搏、创新、奉献”作
为企业精神的核心内涵。

刚转行做卫生巾的那
一年，由于产品销路还没打
开，银行也不给贷款，到年
底了工人工资发不出去。
这个时候，多年的诚信积累
爆发出了价值。许连捷去
找以前的朋友和生意伙伴
们借钱——卖水果的，卖烟
酒的，卖大米粮食的，从安
海街头到街尾，一家家借过
去。没有一家拒绝他，全都
二话不说就掏出钱来。特
别让他感动的是，一对经营
大米生意的周姓夫妇，他们
把年底收到的货款，连同硬
币零钱全都掏给他。

“那时候，没有抵押，
也不用写欠条，大家认可
的就是诚信的口碑，认可
讲诚信的人，诚信就是一

张金字招牌。”
随着企业的发展，诚信

的重要性也越来越显著。
在上世纪 90 年代，恒

安向国外供应商采购原材
料，最开始对方连信用证
都不接受，坚决要求款到
发货。在不断合作中，对
方感受到了恒安的诚信，
开始接受恒安的信用证，
到最后连信用证都不用开
了。后来，很多合作伙伴
仅凭一张传真，就可以把
货先发给恒安，90 天后再
结算货款。有的供应商更
是直接将仓库设在恒安，
需要多少原材料就直接
提，之后再结算货款。

“诚信，为恒安事业的
发展提供了强大的支撑，成
为恒安宝贵的无形资产。”
许连捷说，做人和做企业都
要把诚信作为一种坚守的
理念，融入每一个行为中。

商海“连捷”铸恒安 一生行善暖人间
恒安集团创始人许连捷逝世，1985年创办恒安，成为福建首家上市民营企业，

上世纪80年代就开始做慈善，个人捐款超11亿元

N海都记者 沈舜枝

恒安集团创始人许连捷因
病医治无效，于 2025 年 4 月 17
日16时50分逝世，享年73岁。

作为恒安集团的创始人，
许连捷秉承诚信经营、不断求
变的商业理念，不仅把恒安做
到行业第一，而且打造了健康
持续发展的企业体系。毫无
保留分享经验，带动一大批企
业和企业家共同成长，让许连
捷成为福建乃至全国知名的
企业家，被誉为“闽商教父”。
他从上世纪 80 年代就开始做
慈善，40 年来从未间断，创立
以来，恒安集团及其股东累计
捐赠超 21 亿元，其中许连捷本
人捐赠超 11 亿元，是公认的

“慈善家”。

早期恒安聘请国际顶
尖咨询管理公司来讲课
时，许连捷总会邀请泉州
的企业家一起来听课，推
动泉州年轻一代企业家开
拓视野，升级理念。多年
以来，恒安请过的咨询管
理公司，也会被其他泉企
聘请，许连捷的理念与经
验为许多企业家所推崇和
学习，他亦被视为“闽商教
父”。可是，身兼许多荣
誉，许连捷喜欢的还是“慈
善家”这个称号。

“小时候，村民们时不
时就会接济我们，我永远
忘不了那些在困难中帮我
一把的人。”许连捷说，人
生的价值，就是多帮助一
些人，做慈善关键在于要
有真心。

早在恒安创立之初，
事业刚起步的许连捷，就
以父亲许书典的名义在老
家晋江安海镇后林村设立
老人基金会，为全村 60岁
及以上的老人每月提供养
老补贴。

2010 年，在企业成立
25 周年之际，恒安向晋江
慈善总会捐赠 1 亿元，设
立恒安慈善基金。 2014
年底，在迎来企业成立 30
周年之际，恒安又向恒安
慈 善 基 金 捐 款 2 亿 元 。
截至目前，恒安集团及其
股东累计捐赠超 21亿元，
其中许连捷本人捐赠超
11亿元。

许连捷不仅自己做慈
善，他也凭借自身强大的
影响力，带动了晋江及周
边地区的企业家投入慈善
事业中。2002 年，许连捷
牵头成立晋江市慈善总会
并出任会长，这是全国首
家县级民间慈善机构。至
今，他带动的捐款总额已
超过170亿元，这些资金都
被用于教育、医疗、扶贫和
乡村建设等项目中。

退休以后，许连捷卸
去几乎所有社会职务，只
保留了晋江慈善总会会长
一职，全身心投入慈善事
业。“这是我的使命，也是
我毕生的追求。”他说。

善行不止 把慈善事业当毕生追求

许连捷对市场有着超
前的敏感，做企业多年，他
对变革创新有着近乎偏执
的坚持。“企业最好的时候，
也是最危险的时候，是最需
要变革的时候。”在多次演
讲中，他如是说。

上世纪 80 年代，在服
装厂办得红红火火时，他忽
然决定转行做卫生巾。很
多人不理解，但他坚定地认
为，那个时候已经是不能不
变的时候。“我做小生意的
时候就发现，今年萝卜好卖
了，就会有一堆人种萝卜，
明年就会滞销，白菜这样，
水果这样，其他方面也是这
样。”许连捷说，当时很多人

办起服装厂，他不是裁缝出
身，做这行根本没优势。

1985年，看到卫生巾的
市场潜力，他转向这个全新
的领域。经过最初艰难的
拓荒期，卫生巾的销售带来
大逆转，到了上世纪 90 年
代初，恒安面对的是供不应
求的市场，产品安乐卫生巾
生产出来就被抢购一空，安
乐的提货单在市场上可以
倒卖，100箱卫生巾的提货
单一转手能赚 1000元。为
了拿到货，有人甚至用报纸
包着刀子来“暴力进货”。

闭着眼睛都能赚钱，股
东们都很开心，许连捷却担
心了。因为他看到当时到

处都是生产卫生巾的厂家，
入行门槛低，人们买一台设
备就能生产了。这时许连
捷提出升级，推出安尔乐。
果然，安乐销路很快就成问
题，新的增长全靠安尔乐。

后来的路亦如此，都是
恒安最风光的时候，公司上
下都舒坦得意的时候，许连
捷就提出要转型变革，于是
有了恒安发展史上出名的
三次变革。

不过，在许连捷的心
里，最关键的创新还不是这
些大刀阔斧的变革，而是变
革后年深日久的落地，还有
日常化的、细节化的“微创
新”，这些更拼内力。

勇立潮头 居安思危不断变革创新

白手起家 一生以诚信为立身之本

许连捷（左）在捐赠活动中

许连捷


