
从迎合消费者需求，到
主动打造运动娱乐消费场
景，企业也从单纯的产品销
售，进化为生活方式的销
售，“运动+”消费的火热，
也催生了泉州运动品牌企
业的新场景、新业态、新模
式。

在安踏上海南京东路
的“幻巷”旗舰店里，消费者
在暗黑系的复古空间里，在
镜像的世界中，观看了一场
说唱演唱会，体验了一次大
开眼界的消费。在厦门海
边的特步跑步俱乐部，一群
会员沿海边晨跑后，一起在
俱乐部里吃早饭、聊近期要
举办的马拉松和其他户外
赛事。如果没有特殊原因，
这一个多小时的运动和聚
会，很多会员每天都会参
加。

把运动日常化，用沉浸
式消费强化品牌认知，是近

年来泉州运动品牌积极推
动的方向。

安踏陆续推出“超级
安踏”“安踏冠军”“安踏作
品集”等强化体验感与互
动性的新型专卖店，以改
变“6000家相同的店，在不
同地方，卖同一票商品”的
传统模式，部分“超级安
踏”门店的店效已达传统
门店的三倍。自 2016 年 8
月，特步第一家跑步俱乐
部落地北京奥林匹克森林
公园后，特步在全国累计
落地 72 家跑步俱乐部，会
员数超 220万、每年举办超
2000 场的跑步活动比赛。
361 度推出以千平大店为
载体，整合高质价比运动
装备与多场景购物需求，
将商品功能与使用场景深
度绑定，让消费者在选购
产品时，同步完成对运动
生活方式的想象。

“大众零售是做货，考
核商品的动销率、售罄率，
而高端零售是做人，关注消
费者进店的体验。”安踏
CEO 徐阳说，安踏的新型
门店形态，满足不同细分人
群的不同要求和需求，达到
精准服务、触达顾客的目
的，提升消费者体验和复
购。

对泉州运动品牌的这
一新趋势，曾任特步集团副
总裁、现浙江智行合一科技
有限公司CEO的肖利化表
示，当下，消费者对线下店
要求越来越高，风格不行，
体验感不行，线下店自然会
被淘汰。“无论线上线下，都
要占领消费者心智，以消费
者喜闻乐见的方式，有效对
话消费者，打造营销矩阵，
通过天网、地网、人网三位
一体，打通全渠道营销模
式。”肖利化表示。
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“运动+”消费，在推广
城市形象和促进消费方面
发挥着巨大作用，政府应
该携手企业搭建更多平
台。

华侨大学继续教育学
院院长、华大长跑协会会
长姚培生认为，运动品牌
企业要抓住这波“泼天富
贵”，要通过不断创新，提
供更好更专业的产品。

厦门大学体育教学部
硕博士生导师何元春教授
认为，运动品牌企业要想
通过运动赛事获得更大的
市场份额，就要加大数智
化，借助大数据，抓取消费
需求、消费习惯、运动数
据，做出更符合市场需求
的产品，给消费者提供更
多附加值。

他认为，马拉松和户

外 运 动 被 誉 为“ 中 产 阶
级的广场舞”，具有巨大
市 场 潜 力 ，同 时 这 个 消
费群体对产品和品牌要
求 也 相 对 较 高 ，企 业 需
要充分了解他们的消费
需 求 ，需 要 培 育 数 据 要
素 市 场 ，建 立 消 费 者 个
性 消 费 数 据 库 ，以 更 贴
近 、更 个 性 化 的 方 式 对
话消费者。

消费带来的“泼天富贵”
2024年，我省体育消费总规模突破千亿元，“跟着赛事去旅行”成为生活新方式，

也成消费增长的新引擎
N海都记者 沈舜枝 柳小玲

当上万人身穿泉州运动品牌的鞋、服，从全国各
地奔赴一场马拉松赛事，当运动装备门店变身潮流文
化地标，泉州——这座孕育了安踏、特步、361 度、匹
克等国民运动品牌的城市，正通过产品细分、场景
创新与产业链重构，掀起一场以“运动+”为核心的
消费革命。

根据福建省体育局的数据，2024年，全省共举办
品牌赛事784项，吸引近370万人次参与，带动消费超
40亿元，全省体育消费总规模达1022.07亿元，人均体
育消费达2443.38元。“跟着赛事去旅行”，也带动体育
产业成为我省培育壮大新型消费、推动经济增长的重
要载体。2024 年，全省体育产业总规模达 7018.55 亿
元，增加值2376.1亿元，比上年分别增长6.8%和7.8%，
增加值占全省GDP比重4.4%，位居全国前列。

泉州人黄东波是一位
企业家，也是一个马拉松爱
好者。十多年的跑马经历，
他见证了泉州乃至福建，以
及国内各地的“马拉松热”。

马拉松被视为“中产阶
级的广场舞”，但也有点“费
钱”。“一年跑十几场，每年跑
马花费两三万元。”黄东波算
起他的跑马消费：鞋服买泉
州品牌，鞋子1000~2000元，
一年两三双；衣服四五套，要
2000元左右；手表2000~3000
元；省外大多坐飞机，一年要
几千元；住宿每晚 400~800
元，也要几千元。“还有两
块大的费用是不好估算
的，就是聚餐和购物。”黄
东波说。

近年来，马拉松运动在
福建的普及，催生出“运动+
消费”的复合场景。华侨大
学继续教育学院院长、华大

长跑协会会长姚培生介绍，
2015年，马拉松运动在泉州
开始快速发展，特别是这几
年，和全国不少城市相似，
泉州参与马拉松运动的人
数大增，大部分马拉松赛
事，一“签”难求。

马拉松等体育赛事的
火热，带动了专业服装鞋
帽、可穿戴设备、运动营养
品等需求的快速增长，为
运动品牌发展提供巨大空
间。“前几年，泉州的‘跑
友’很多还选择国际品牌
的跑鞋，现在大部分选择
特步、匹克等国货品牌，这
不是‘跑友’的消费降级，
而是因为国货升级了，实
际上，两者的价格都差不
多，但在脚感、舒适度、竞
速等方面，国货的表现更
出色，更受跑友欢迎。”姚
培生说。

而泉州的运动品牌通
过赛事赞助构建差异化竞
争力：特步深耕专业跑者市
场，2024年鞋履业务收入达
80.54亿元，安踏以“高性价
比+专业性能”双路线，PG7
慢跑鞋上市三月销量破百
万双；361度聚焦大众跑者，

“双十一”飞燃系列跑鞋销
售额增长59%。

同时，马拉松等赛事
的火热，也为主办城市带
来了大量游客和流量。泉
州市体育局相关人士介
绍，赛事经济的核心是“体
育搭台，产业唱戏”，通过
运动流量激活文旅、零售、
餐饮等关联产业。据福建
省体育局数据，2024 年前
10个月全省马拉松参赛人
数超 48 万，带动餐饮、住
宿、旅游等间接消费近 30
亿元。

在通过运动赛事推动
运动消费方面，政府角色
从单一赛事组织者转向产
业生态搭建者。福建省推
动“跟着赛事去旅行”“乐
动八闽体育消费节”等 IP，
泉州通过“时尚产业联盟”
整合品牌、文旅、非遗资
源，推动产业向价值链高
端延伸。

2025年4月，首届泉州
产业时尚周成为消费创新
的新范本。时尚周期间，
线上淘宝专区首日直播便
成交2.1亿元，线下60万客

流带动簪花等非遗产品热
销，“世遗+时尚”场景实现

“T台流量—街巷消费—线
上复购”的三级转化。

泉州产业时尚周主要
执行组织为泉州时尚产业
联盟，安踏、特步、361度、匹
克、中乔体育等泉州头部运
动品牌都是主席团成员。

“泉州有很多运动品
牌，每个品牌都拥有很多
运动时尚资源，包括球员
代言人、明星代言人、赛事
活动资源等，如果把这些
资源集合起来，共同打造

一个大活动大平台，可以
提升整个行业、产业的影
响力，也能提升一个城市
的影响力。”匹克 CEO 许
志华说，泉州需要一个像
巴黎、米兰时装周级别的
大秀，让泉州运动品牌走
向世界。

“产业时尚周不仅带
来游客和流量，更重要的
是，实现泉州产业与品牌，
及城市的提升，这才是能
带来巨大收益的动能。”泉
州市商务局副局长林文荣
表示。

“跑”热消费，每个跑友每年花费两三万

沉浸式体验，催生新场景、新业态、新模式

搭建产业生态，品牌、产业、城市三方共赢

专家：运动品牌要抓住“运动+”消费的商机

足球世界杯亚洲区预选赛，厦门观赛人数超4万人，
创我省单场观赛人数新高，带动收入超1.3亿元

（新华社/图）

安踏第一家幻巷黑标店开业，打破过往“千店一面”模式
（企业供图）

晋江马拉松，赛道串起世遗点，被一些跑友赞为“最美赛道”（海都资料图）


