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对于泉州从事跨境
电商生意的不少老板来
说，今年 4 月和 5 月上旬
都挺煎熬的。

“关税一变再变，每
周收货价格都不一样。”
狮牌跨境服装董事长许
荣盛算了一笔账，跨境电
商商家所纳税额是含于
运费中的，原本 1kg 运费
10元，关税波动期间最高
提至 20元，一双鞋原本是
7元运费，最高提到14元，
提了1美元左右。

许荣盛是做传统制
造业起家的，他的狮牌户
外用品有限公司集设计、
生产、销售、服务于一体，
此前以国内线下店为主，
2021年才拓展跨境电商，
主要做美国市场。

“跨境电商的利润不

高，但市场空间大，增长
快。”许荣盛说，其公司刚
入行就能做到一年几千
万元的规模，是很值得拓
展的领域。

泉州市贝多立网络
科技有限公司则于 2015
年便进入跨境电商领域，
目前美国市场每年销售
额超 2000 万元。“提关税
让我们这些卖家成本增
加，利润下降。”该公司总
经理武鑫说，做美国市场
多年，他对风险一直是有
心理准备的。

随着《中美日内瓦经
贸会谈联合声明》发布，
国内大部分企业也开始
加速恢复对美出口商品
生产，“订单潮”随之而
来。

东海跨境电商生态

圈内的一家跨境电商物
流企业相关负责人表示，
消息一传来，她的电话就
没停过，货船都满舱了，
后面还排了一队焦急的
客户。

“关税下降后，我们
订单其实没增加太多，但
整体运营和拓展力度大
起来了。”许荣盛说，因为
公司销售量在关税提升
期间并没有减少，关税下
降后，也是稳步增长，但
相对利润增加了，也就加
大投流推广力度。 6 月
初，狮牌跨境就向美国发
了首批新研发的宽头鞋，
并开始投放推广。“只要
有市场有利润，就可以去
推新品。”许荣盛说，关税
下降，让公司更有条件和
意愿去拓展美国市场。

在不确定中 寻找全球商机
今年上半年，泉州一些跨境电商企业通过开辟新市场、锻造核心竞争力等，

为关税波动形势下企业出海提供破局样本

央行、国家外汇局推出12条政策措施，深化两岸金融领域融合发展

支持泉州开展跨境贸易高水平开放试点

大力纠治违规吃喝顽疾
周祖翼主持省委理论学习中心组学习会，强调筑牢作风建设思想防线和坚强屏障
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居民密集区建经营性充电桩，被业主单位明确叫停后：

泉州畅顺公司 半夜运来充电桩
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N海都记者 沈舜枝 福建日报

近年来，面对复杂严峻的外部环境，跨境电商凭借线上交易、非接
触式交货、交易链条短等优势，成为我国外贸发展的重要力量。

记者从泉州市商务局了解到，作为全国跨境电商综合试验区，
2024年，泉州跨境电商交易额达620亿元。近期，美国关税政策频繁
变动，加剧全球贸易紧张局势，泉州的跨境电商企业如何破局求变，请
看记者来自行业一线的观察。

近期的变化，让越来越
多的跨境电商企业看到了
依赖“单一市场”的高风险。

“以后美国市场会更多
地求稳，大力拓展其他国家
的市场。”武鑫说，他刚做跨
境电商时，美国市场非常
好，2020 年和 2021 年更是
业绩大增长，但近几年风险
渐多，公司的拓展方向也变
了，“目前美国业务维持在
30%左右，东南亚增长很快，
印尼和泰国业务每年增长
10%左右”。

但是，不管进入哪个市
场，跨境电商的老板们都认

为，想要健康持续发展，一
定要打造核心竞争力，首先
供应链和产品要有优势。

“国外的消费者很注重
外观设计，你要及时跟进各
种数据分析，保证能不断推
给他们新奇特的产品。”武
鑫说，还要能讲故事，与品
牌商大投入讲故事不同，跨
境电商讲故事更多地要借
助现有 IP，与网红联手来讲
故事。

狮牌跨境销售的是自
有品牌，产品创新成了打造
核心竞争力的关键，该公司
刚刚推出的宽头鞋恰恰是

针对外国人脚形较宽的特
点研发的。“根据他们的需
求，打造更舒适、更有价值
的产品，只要市场有需求，
就能抵抗许多政策风险。”
许荣盛说。

业内人士认为，关税波
动可能会促使跨境电商加
速平台化转型，跨境电商的
商业模式也面临重构。在

“迎风破浪”时期，平台与商
家将在出海方向和模式的
调整中不断锻造核心竞争
力。这场被迫的“破而后
立”，终将推动行业走向高
质量发展。

美国关税政策频变，海外市场波动增加

摆脱“单一市场”风险，打造企业核心竞争力
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印度航空公司一波音787－8型客机起飞不久后坠毁

载有242人 逾200人遇难
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